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RESULTATS DE L’EXERCICE 2007

Avec un chiffre d’affaires en progression de 14,4% (12,8% à taux de change 
constants) à CHF 4,37 milliards, le Groupe SGS annonce des résultats en hausse 
pour la sixième année consécutive. Le résultat d’exploitation (avant éléments 
exceptionnels) a augmenté de 17,5% à CHF 711 millions, ce qui correspond à 
une marge opérationnelle de 16,3%. Le bénéfice net du Groupe a progressé de 
19,5% à CHF 515 millions par rapport à l’exercice précédent (avant éléments 
exceptionnels). Le Conseil d’administration proposera un dividende de 
CHF 35 par action, CHF 25 représentant une distribution ordinaire de 38,5% du bénéfice 
net et CHF 10 supplémentaire reflétant la vue du Conseil d’administration sur la force 
financière inhérente au bilan de la SGS, ses futurs bénéfices et sa capacité de générer 
du cash flow. 

Chiffres-clés
Le chiffre d’affaires du Groupe a atteint CHF 4,37 milliards, soit une 
progression de 12,8% sur l’exercice précédent (à taux de change 
constants). Les conditions de marchés ont été satisfaisantes pour tous les 
pôles d’activité. Les investissements internes destinés à élargir la gamme 
des services et à développer le réseau pour répondre à la demande ont 
été prioritaires l’an dernier, ce qui a permis au Groupe de dégager une 
croissance interne de 12%. Les acquisitions ciblées ont représenté une 
croissance externe de 1% sur l’année.

Les pôles Industrial, Governments and Institutions, Minerals, Oil Gas & 
Chemicals, Environmental et Automotive ont réalisé une croissance interne 
supérieure à 10%. Celle-ci a été très équilibrée puisque les résultats ont 
été en hausse dans chacune des 10 régions du Groupe. La progression 
a été particulièrement forte dans les régions Europe occidentale, Afrique, 
Chine & Hong Kong et Europe orientale Moyen-Orient, grâce aux 
investissements effectués les années précédentes et à une conjoncture 
économique favorable.

Le résultat d’exploitation s’est amélioré de CHF 106 millions ou 17,5% 
(avant éléments exceptionnels) à CHF 711 millions. La marge EBITDA 
avant éléments exceptionnels et la marge opérationnelle ont progressé et 
atteint respectivement 20,8% et 16,3% grâce à la hausse des résultats des 
pôles Agricultural, Oil Gas & Chemicals, Consumer Testing et Governments 
& Institutions. Ils ont bénéficié d’un effet de levier sur les volumes, d’un mix 
favorable de l’offre et d’une excellente répartition du chiffre d’affaires sur le 
plan géographique. 

Le revenu financier net a été de CHF 2 millions dans un environnement 
marqué par la faiblesse des taux d’intérêts. Le taux fiscal moyen de 25% 
sur l’année se situe dans la fourchette prévue par le Groupe au vu de 
la répartition géographique des bénéfices. Le bénéfice attribuable aux 
détenteurs du capital de SGS SA a augmenté de 19.5% à CHF 515 millions 
comparé à CHF 431 millions (avant éléments exceptionnels).

Le cash flow opérationnel a atteint CHF 706 millions, soit une augmentation 
de CHF 154 millions ou 28% par rapport à l’exercice précédent. Ce flux 
de liquidités a été utilisé pour financer des investissements nets en 
immobilisations corporelles de CHF 271 millions, une distribution aux 
actionnaires de CHF 178 millions, des rachats d’actions à concurrence 
de CHF 8 millions et des acquisitions à hauteur de CHF 72 millions. Par 
conséquent, les liquidités du Groupe ont progressé de CHF 230 millions à 
CHF 429 millions sur l’année.

CHF millions                            2007     2006  
                                                   

Chiffre d’affaires                  4 372    3 821
Var %                                      14.4            

EBITDA avant éléments         908      777
exceptionnels                                         
Var %                                      16.9

Résultat d’exploitation           711      605
avant éléments excep.
Var %                                        17.5

Marge opérationnelle             16.3      15.8
avant éléments excep.
%                                             

Résultat d’exploitation           690      624
(EBIT)                                                      
Var %                                      10.6            

Bénéfice attribuable               515       431
aux détenteurs du capital
avant éléments excep.               
Var %                                      19.5

Bénéfice net attribuable         500      443
aux détenteurs du capital   
Var %                                      12.9

Cash flow opérationnel         706      552
Var %                                      27.9

Liquidités nettes                     378      216

Moyenne pondérée du
nombre d’actions (000)        7 637   7 595

Bénéfice de base
par action avant éléments
exceptionnels (CHF)             67.37    56.83
Var %                                       18.5 

Bénéfice de base
par action (CHF)                   65.47    58.36
Var %                                      12.2 

Bénéfice dilué
par action (CHF)                   64.87   57.89
Var %                                      12.1 

Nombre moyen
de collaborateurs               50 331    45 928
Var %                                        9.6



16 janvier 2008

2

Sergio Marchionne
Président du Conseil d’Administration

Chris Kirk
Chief Executive Officer

Acquisitions et cessions
Le Groupe a effectué les acquisitions suivantes: au premier semestre, Mid Iowa 
Grain Inspection Inc. et Mid-West Seed Services Inc.; au second semestre, Cota 
Spa en Algérie, Adria Control en Slovénie, EcoServ en Afrique du Sud, FTS Inc. 
aux Etats-Unis et Lab Merten en Allemagne.

En 2006, le Groupe a enregistré un gain exceptionnel net avant impôts de 
CHF 19 millions avec la cession de Pink Healthcare en Australie au 30 juin. Au 
quatrième trimestre 2007, une charge exceptionnelle avant impôt de CHF 21 
millions a été prise à titre de réorganisation, 90% lié à la réduction du personnel 
permanent suite aux plans d’optimisation du back office et à l’évolution de la 
répartition du chiffre d’affaires sur le plan géographique.
Le Groupe continue de se concentrer sur la croissance. Les conditions du 
marché en 2007 ont empêché la SGS d’exécuter d’importantes acquisitions, les 
prix demandés étant exorbitants. De meilleures conditions sont attendues en 
2008.

Distribution aux actionnaires
Le Conseil d’administration proposera à l’Assemblée générale des actionnaires 
du 17 mars 2008 d’approuver le versement d’un dividende de CHF 35 par 
actions, CHF 25 représentant une distribution ordinaire de 38.5% du bénéfice 
net et CHF 10 supplémentaire reflétant la vue du Conseil d’administration sur la 
force financière inhérente au bilan de la SGS, ses futurs bénéfices et sa capacité 
de générer du cash flow.

Direction
En janvier, M. Mike Belton a pris la direction de Minerals Services. En mars, 
M. Alim Saidov a été nommé Executive Vice President (EVP) des pôles Oil, 
Gas & Chemicals Services et Environmental Services; M. Jeffrey Newell a été 
promu EVP d’Agricultural Services. Le pôle Systems & Services Certification est 
désormais dirigé par M. Malcom Reid.
En mars également, M. Teymur Abasov a été nommé Chief Operating Officer 
(COO) pour la région Europe de l’Est et Moyen-Orient. M. Jeffrey McDonald a 
été nommé COO pour l’Amérique du Nord. Francis Lacroze dirige désormais les 
initiatives de Continuous Improvement du Groupe.
Début juillet, M. Beat In-Albon a rejoint le Groupe en tant qu’EVP du pôle Life 
Science Services.
MM. Christian Jilch et Helge Bastian ont quitté la Société.
En décembre, M. Thakar Singh a été nommé Chief Operating Officer pour la 
région Asie du Sud-Est/Pacifique, M. Claude Lanouhe ayant pris sa retraite, 
après 20 ans au sein du Groupe. 

Principaux actionnaires
Au 31 décembre 2007, M. August von Finck et sa famille détenaient 23,7% du 
capital et des droits de vote de la Société, IFIL Investissements SA 15%, Allianz 
SE 7,4% et FMR Corp. 5,57%.

Perspectives
La SGS prévoit une nouvelle année de bonne performance, avec chiffre d’affaires 
et bénéfice croissant au-delà des niveaux 2007.
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Agricultural Services
A paramètres constants, le chiffre d’affaires d’Agricultural Services a progressé de 
3,6% à CHF 357 millions dans des conditions de marché incertaines, marquées par 
l’irrégularité des exportations des matières premières due à l’accroissement de la 
demande locale de biocarburants et de produits pour l’industrie alimentaire. L’impact 
des changes sur le prix des matières premières, le contrôle des exportations et la 
hausse des coûts de transport ont été autant de facteurs ayant pénalisé les marchés. 
Toutefois, la marge opérationnelle s’est améliorée à 12,4% comparé à 13,4% grâce 
à une réorientation du portefeuille au profit des services les plus rentables et à des 
gains de productivité.

Le Groupe a poursuivi ses efforts pour adapter son portefeuille de services à la demande 
tout en accroissant leur valeur. Ainsi, des laboratoires ont été ouverts sur les marchés 
émergents d’Afrique du Nord et d’Asie pour répondre aux exigences réglementaires, 
notamment en ce qui concerne la sécurité de la chaîne d’approvisionnement 
alimentaire. Les services d’essais sur le terrain se sont développés avec succès 
en France et en Allemagne avant leur lancement sur le marché américain, attendu 
pour 2008. En Amérique du Sud, les solutions de stockage temporaire ont enregistré 
d’excellents résultats sur le marché des céréales, permettant ainsi de parer à la 
volatilité du chiffre d’affaires entre les récoltes.

Deux acquisitions stratégiques ont été effectuées en  Amérique du Nord. Celle de Mid Iowa 
Grain, société d’inspection des céréales accréditée auprès des Federal Grain Inspection 
Services du ministère américain de l’Agriculture (USDA), a été faite en prévision de la 
libéralisation du marché de l’inspection des produits agricoles aux Etats-Unis. L’acquisition 
de Mid West Seed Services permet au Groupe d’entrer sur le marché des analyses des 
semences commerciales. Par leurs activités (évaluation sur place et logistique) et les 
marchés desservis, ces sociétés offrent des opportunités de croissance nouvelles et 
différentes de celles des services traditionnels d’inspection orientés sur les exportations. 

Minerals Services
Le chiffre d’affaires, à paramètres constants, du pôle Minerals Services a enregistré 
un taux de croissance à deux chiffres pour la troisième année consécutive puisqu’il a 
progressé l’an dernier de 18,1% (croissance interne : 17,0%) à CHF 560 millions. La 
marge opérationnelle s’est améliorée à 17,5% comparé à 17,2%; les investissements 
effectués les années précédentes ont en effet permis d’ouvrir de nouveaux 
laboratoires et de lancer de nouveaux services, principalement en métallurgie et 
géochimie, et de constituer un réseau mondial de services d’inspection propre à ce 
pôle d’activité. Les conditions de marché pour les matières premières et les métaux 
précieux ont été fermes sur toute l’année ; les projets d’exploration et d’extraction se 
sont intensifiés parallèlement à une forte demande, tant au niveau industriel que sur 
le plan commercial.

Les investissements du Groupe ont augmenté de 107% par rapport à l’exercice 
précédent. La capacité des laboratoires a été augmentée dans les régions Asie du 
Sud-Est / Pacifique, Europe orientale et Amérique du Sud.; également, au Canada et 
en Afrique du Sud, où les services d’analyses bénéficient désormais de technologies 
supérieures. De plus, des investissements liés à la santé et à la sécurité ont été 
réalisés en Australie.

Au quatrième trimestre, SGS a été mandatée pour réaliser la première usine 
pilote d’extraction de bitume dans la région d’Oil Sands au Canada. Cet important 
investissement fait très largement appel à l’expérience que le Groupe a acquis 
avec d’autres usines pilotes dans le domaine minier, les technologies d’extraction 
utilisées pour développer cette source d’énergie étant identiques. Ce projet servira 
ultérieurement de plate-forme qui permettra au Groupe de répondre aux exigences 
plus générales du complexe industriel d’Oil Sands par des packages de services alliant 
les compétences de Minerals Services à celles des pôles Industrial, Environmental et 
Oil Gas & Chemicals.

MINERALS SERVICES

CHF millions                         2007        2006  

Chiffre d’affaires                 356.5     336.1
Var %                                        6.1

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           14.4

Impact des changes                      8.0

Acquisitions/(Cessions)          (2.0)

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      47.6       41.7
Var %                                     14.1

Marge %                                13.4        12.4

CHF millions                          2007       2006  

Chiffre d’affaires                 559.8     467.0
Var %                                      19.9

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           80.8

Impact des changes                     7.0

Acquisitions/(Cessions)           5.0

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      98.2       80.5
Var %                                     22.0

Marge %                                17.5        17.2
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Oil, Gas & Chemicals Services
A paramètres constants, le chiffre d’affaires d’Oil Gas & Chemicals Services a 
augmenté de 13,1% (croissance interne : 12,4%) à CHF 891 millions. La marge 
opérationnelle a progressé de 60 points de base à 15% sur l’année. La marche des 
affaires a bénéficié d’un contexte particulièrement porteur qui s’est traduit par un 
effet de levier sur les volumes. L’amélioration du mix produits et l’introduction, à titre 
préventif, de mesures pour accroître la productivité ont permis de contenir l’inflation 
des coûts de la main d’œuvre sur plusieurs marchés-clés.

Des résultats en hausse ont été enregistrés dans toutes les régions du Groupe, 
les plus significatives étant celles d’Amérique du Nord, d’Europe orientale Moyen-
Orient, d’Europe centrale et d’Asie du Sud Est/Pacifique. Le renforcement du réseau 
de laboratoires en Asie, en Europe orientale et au Moyen-Orient s’est poursuivi l’an 
dernier. Ainsi, le Groupe bénéficie désormais d’un positionnement qui lui permet de 
répondre à la demande accrue de services d’analyses au niveau de la production et de 
l’importation dans ces trois régions, qui connaissent une forte expansion des activités 
d’extraction et de raffinage.

Le développement des services autres que l’inspection a été conforme aux prévisions. 
D’importants mandats ont été remportés dans toutes les régions, tant au niveau des 
sites de production qu’à celui des terminaux, des pétroliers, de la sous-traitance des 
analyses de laboratoire et de l’attestation de la qualité des fuels. Les services à fort 
contenu technologique prennent une importance croissante, notamment nos solutions 
de services mobiles, sur les puits de forage; cette tendance devrait se poursuivre sur 
2008.

Le Groupe a développé de nouveaux services, notamment pour répondre aux 
exigences les plus récentes concernant la qualité des combustibles liquides. Nous 
offrons désormais des packages spéciaux pour biocarburants, qui bénéficient de 
notre expérience de plus de vingt ans dans ce domaine au Brésil, des solutions 
pour l’amélioration de la qualité ainsi que diverses technologies spécifiques à la 
transformation des gaz en liquide. Grâce à notre savoir-faire et à notre réseau 
international, les sociétés de négoce peuvent identifier et estimer les qualités des 
combustibles spécifiques à certains marchés avant la conclusion des contrats et la 
livraison du produit, ce qui leur permet de réduire très sensiblement les coûts de 
stockage, de transbordement et de livraison.

Life Science Services
Le chiffre d’affaires, à paramètres constants, de Life Science Services a augmenté 
de CHF 8 millions ou 4,2% sur l’année. Le résultat d’exploitation se monte à CHF 
24 millions, ce qui correspond à une marge opérationnelle de 12%. La hausse du 
chiffre d’affaires provient essentiellement des solides résultats obtenus au Benelux, en 
Allemagne, au Canada et aux Etats-Unis et de l’amélioration progressive de l’activité 
en Asie.

De bons résultats ont été enregistrés par les laboratoires de contrôle de la qualité 
en Amérique du Nord et en Europe, principalement au Canada et en Allemagne. Le 
chiffre d’affaires a progressé en Inde, à Singapour, en Thaïlande et en Chine, marchés 
où l’activité devrait permettre d’absorber totalement les coûts au premier semestre 
2008. Le Groupe étudie actuellement l’expansion de son infrastructure en Amérique 
du Nord, où ses trois laboratoires ont atteint la limite de leur capacité.

L’activité de recherche clinique en France et en Belgique a enregistré des résultats en 
hausse grâce à des mesures de contrôle des coûts et à l’amélioration du mix produits 
alors que le chiffre d’affaires n’a que très peu varié comparé à l’exercice précédent. 
Les services de biométrie ont évolué de manière satisfaisante grâce à d’importants 
mandats. Au Benelux, l’année a été difficile pour les bioanalyses, le Groupe ayant dû 
faire face à la fois à l’accroissement de ses capacités, à un marché du travail tendu et 
à des retards dans les procédures d’accréditation. Les résultats devraient s’améliorer 
en 2008.

LIFE SCIENCE SERVICES

CHF millions                          2007       2006  

Chiffre d’affaires                 200.4     186.8
Var %                                        7.3

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                            8.1

Impact des changes                     5.5

Acquisitions/(Cessions)            --

Résultat d’exploitations avant
éléments exceptionnels      24.1       23.7
Var %                                       1.7

Marge %                                12.0       12.7

OIL, GAS & CHEMICALS SERVICES

CHF millions                         2007        2006  

Chiffre d’affaires                 891.3     783.4
Var %                                     13.8

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           98.0

Impact des changes                      4.4

Acquisitions/(Cessions)           5.5

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels     133.4     112.6
Var %                                      18.5

Marge %                                 15.0       14.4



En 2007, l’obtention de nouveaux mandats et la mise en place de mesures visant 
à accroître la productivité ont été prioritaires. Des progrès encourageants ont été 
réalisés quant à la standardisation des systèmes d’information des laboratoires et à la 
planification des capacités en recherche clinique. Ces initiatives devraient permettre 
au Groupe de profiter désormais des efforts déjà entrepris au niveau de l’accréditation 

multiple de ses laboratoires en fonction de la clientèle.

Consumer Testing Services 
Le chiffre d’affaires, à paramètres constants, de Consumer Testing Services s’est 
amélioré de CHF 72 millions ou 12,4% (croissance interne : 10,2%) à CHF 655 
millions. La marge opérationnelle s’est établie à 23,2%. Ce résultat a été atteint 
malgré la diminution significative des volumes d’analyses chimiques lié à l’expiration 
du délai prévu par la Directive européenne sur les substances dangereuses RoHS en 
2006. Cette diminution a été compensée par une demande accrue d’analyses suite 
aux inquiétudes suscitées par la sûreté de certains produits de consommation tels que 
produits alimentaires, jouets et autres « hard goods », et par les excellents résultats 
obtenus avec l’inspection des produits électriques et électroniques.

De bons résultats ont été enregistrés dans le domaine des textiles (« soft goods »), 
des jouets et de l’ameublement (« hard goods ») grâce au développement de solutions 
globales allant de l’inspection des usines et de la qualité des produits aux analyses 
de substances dangereuses. Ce développement découle directement des pressions 
exercées par le marché sur les importateurs et les détaillants pour que ceux-ci mettent 
en place des programmes d’écodurabilité au niveau de leurs fournisseurs, en insistant 
sur la conformité des produits et des matériaux utilisés, l’efficacité énergétique, les 
normes de conformité sociales et environnementaux de leur activité.

L’extension du réseau de laboratoires s’est poursuivie avec l’introduction de nouvelles 
capacités en Asie du Sud-Est/Pacifique, au Moyen-Orient et en Amérique Latine. 
Entrepris pour répondre aux exigences de nos principaux clients, cet effort reflète, 
de plus, l’adaptation du réseau à la délocalisation progressive des fournisseurs de 
produits exigeant une main d’œuvre abondante. Ceux-ci ont en effet tendance à 
quitter la Chine pour d’autres régions pour des raisons d’ordre logistique, de volatilité 
des changes et de concentration sur le plan géographique.

En 2007, l’environnement réglementaire des produits de consommation, produits 
alimentaires compris, a été l’objet de nombreuses spéculations. Consumer Testing 
a pour sa part consenti à d’importants investissements pour se préparer à l’avenir, 
qui se caractérisera par des exigences accrues pour les analyses chimiques, les 
tests d’efficacité énergétique, la sécurité des produits alimentaires et des produits 
électroniques. Ce pôle a fait l’acquisition de Lab Merten GmbH dans le sud de 
l’Allemagne, spécialisé dans les analyses des produits alimentaires et des boissons.

Systems & Services Certification 
A paramètres constants, le chiffre d’affaires de Systems & Services Certification a 
progressé de 9% à CHF 354 millions, la marge opérationnelle s’étant pour sa part 
établie à 18,4%. Ce résultat a été obtenu malgré des conditions de marché difficiles 
pour la norme traditionnelle de ce pôle d’activité, ISO 9000, pénalisée par des 
pressions sur les prix sur certains marchés en raison de la maturation de ce standard. 
L’amélioration des résultats au second semestre provient à la fois de tendances 
saisonnières, du succès de solutions d’audit personalisées et de diverses mesures 
visant à dégager des gains de productivité.

L’activité dans la zone euro a été le principal moteur de la croissance. Les accréditations 
spécifiques à certaines industries, les audits personalisés et les programmes de 
formation y ont obtenu des résultats particulièrement satisfaisants, notamment sur les 
marchés de la construction et de l’industrie automobile. 
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CONSUMER TESTING SERVICES

CHF millions                          2007       2006  

Chiffre d’affaires                 654.7     580.1
Var %                                     12.9

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           59.6

Impact des changes                      2.5

Acquisitions/(Cessions)          12.5

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels     151.9     135.4
Var %                                      12.2

Marge %                                23.2        23.3

SYSTEMS & SERVICES CERTIFICATION

CHF millions                           2007      2006  

Chiffre d’affaires                 353.5     318.7
Var %                                     10.9

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           29.2

Impact des changes                     5.6

Acquisitions/(Cessions)            --

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      65.0       58.9
Var %                                     10.4

Marge %                                18.4        18.5



De plus, ce pôle d’activité a gagné des parts de marché dans les régions 
Europe orientale Moyen-Orient et Afrique, dont l’importance dans la chaîne 
d’approvisionnement mondiale ne cesse de croître.

Les grands contrats internationaux représentent une part croissante du chiffre 
d’affaires de ce pôle d’activité. Les sociétés multinationales sont en effet toujours plus 
intéressées par les avantages que représente l’engagement d’une seule société pour 
obtenir des solutions d’audit applicables dans le monde entier. Par ailleurs, la mise 
en place d’un outil de gestion sur Internet s’est poursuivie l’an dernier et nous permet 
d’ores et déjà de bénéficier de gains de productivité et d’une efficacité accrue grâce à 
une standardisation plus poussée et à l’automatisation des procédés.

En 2008, le portefeuille de services devrait accélérer sa transition vers les certifications 
spécifiques à certaines industries et les solutions customisées, allant de pair avec 
une diminution de la part relative aux standards globalisés. Le succès avec lequel ce 
pôle gèrera cette évolution devra se répliquer sur les marchés émergents, au gré de 
leur évolution propre. La croissance de cette activité à l’avenir exigera également un 
concept global combinant les services d’accréditation aux compétences des autres 
pôles du Groupe.

Industrial Services
A paramètres constants, le pôle Industrial Services a réalisé de très bons résultats 
avec un chiffre d’affaires en hausse de 19,0% (croissance interne : 15,7%) et une 
marge opérationnelle en progression de 150 points de base à 16,1%. La répartition 
du chiffre d’affaires sur le plan géographique a été excellente et celui-ci a augmenté 
dans toutes les régions. Ce pôle d’activité a réussi à améliorer son mix produits tout 
en élargissant la gamme de ses services et en développant sa clientèle.

En Europe, de solides résultats ont été obtenus par les services spécialisés dans les 
grands projets d’infrastructure, les essais non-destructifs et l’inspection réglementaire 
des bâtiments. En Espagne, l’activité s’est favorablement développée dans un 
environnement très concurrentiel. En Allemagne, la croissance a été particulièrement 
marquée pour les services d’inspection des grands projets d’infrastructure dans le 
domaine de l’énergie et l’activité conjointe avec TUV Saarland.

Les résultats obtenus en Europe orientale et au Moyen-Orient ont capitalisé sur la 
dynamique observée au premier semestre, dans des conditions de marché marquées 
par une croissance exponentielle des projets d’infrastructure liés à l’énergie. La 
situation a été comparable en Asie, où la croissance a été portée par une forte 
demande de services liés à la chaîne d’approvisionnement, de solutions spécifiques à 
la construction navale et d’analyses des matériaux.

L’acquisition de FTS Inc. aux Etats-Unis a été finalisée au quatrième trimestre. 
Lorsqu’elle sera intégrée à nos opérations au Canada, cette société, spécialisée dans 
la gestion de l’intégrité des actifs, notamment dans l’industrie du pétrole et du gaz, 
permettra au Groupe d’atteindre la taille critique nécessaire à sa croissance dans la 
région. Cette acquisition lui donnera, de plus, une plate-forme essentielle au transfert 
de technologies dans ce domaine d’activité et l’élargissement du portefeuille de 
services.
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INDUSTRIAL SERVICES

CHF millions                           2007      2006  

Chiffre d’affaires                 624.7     510.4
Var %                                     22.4

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                         81.5

Impact des changes                    14.5

Acquisitions/(Cessions)          18.3

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels     100.6      74.7
Var %                                     34.7

Marge %                                16.1        14.6



Environmental Services
Le chiffre d’affaires, à paramètres constants, d’Environmental Services a augmenté 
de 9,6% (14,1% avant acquisitions et cessions) à CHF 281 millions. Le résultat 
d’exploitation s’est établi à CHF 27,6 millions, ce qui correspond à une marge 
opérationnelle de 9,8%, en amélioration de 10 points de base par rapport à l’exercice 
précédent (hors gains exceptionnels 2006). La croissance interne a atteint 14,1%, les 
principaux laboratoires ayant enregistré de bons résultats malgré des conditions de 
marché difficiles aux Etats-Unis, en France et en Allemagne. 

Des résultats encourageants ont été obtenus en Espagne, au Benelux et à Taiwan 
avec une hausse des volumes des échantillons et une forte demande de services 
d’analyses de conformité aux codes. Au Canada, en Amérique du Sud et en Afrique, 
les solutions concernant la conformité environnementale de l’industrie minière ont 
gagné des parts de marché. Les programmes de consolidation de notre infrastructure 
en Australie ont été pratiquement terminés l’an dernier.

Avec l’appui de notre centre d’excellence en Allemagne, SGS Suisse a été mandaté 
pour réaliser toutes les analyses pour l’assainissement de la décharge de Koelliken. 
Ce projet sur cinq ans, l’un des plus importants contrats d’analyses attribués en 2007 
en Europe, fait appel à toutes les compétences du Groupe en matière d’analyses 
de laboratoires, de décontamination, de gestion de projets et de sous-traitance de 
services hautement spécialisés pour répondre à un cahier des charges d’une grande 
complexité.

Le Groupe a finalisé l’acquisition d’EcoServ Pty Ltd. à Durban (Afrique du Sud), l’un 
des principaux prestataires de services environnementaux dans les pays d’Afrique 
sub-saharienne. Cette acquisition renforce opportunément le réseau naissant de 
SGS dans cette région, qui comprend déjà le Ghana, le Kenya et la Tanzanie, et lui 
donne une plate-forme opérationnelle et technique qui lui permettra de répondre à la 
demande croissante d’analyses des sols, de l’eau et des émissions.

Automotive Services
A paramètres constants, le chiffre d’affaires d’Automotive Services a progressé de 
11,7% (croissance interne : 10,2%) à CHF 249 millions, sa marge opérationnelle s’est 
établie à 13,6%. Les contrôles techniques réglementaires des véhicules automobiles 
représentent désormais 70% du chiffre d’affaires total. Le portefeuille de services a 
donc pratiquement achevé sa mutation, passant des inspections commerciales aux 
inspections réglementaires exigées par les pouvoirs publics.

Le Groupe a concrétisé plusieurs objectifs-clés qui seront déterminants à la 
croissance future de ses services. Ainsi, en Algérie, il a finalisé l’acquisition de COTA, 
société leader des contrôles techniques des véhicules lourds et légers. Au Maroc, 
il a obtenu un mandat conjoint pour assurer les inspections réglementaires des 
véhicules automobiles sur l’ensemble du territoire. Ce contrat prévoit la construction 
de centres d’inspection et sera opérationnel dès 2008. En Slovénie, le Groupe a fait 
l’acquisition d’Adria Control, qui travaille pour les constructeurs automobiles, de plus 
en plus fortement implantés dans cette région. Enfin, en Chine, SGS a obtenu un 
mandat conjoint pour effectuer les analyses réglementaires des émissions pour la 
Ville de Nanjing. Pour la première fois, le pôle Automotive Services voit ainsi s’ouvrir 
l’important marché asiatique.

Dans le domaine de l’inspection des véhicules commerciaux, le Groupe a renouvelé 
son principal contrat avec une société de leasing en Europe et gagné des parts 
de marché aux Etats-Unis. Les services de contrôle de qualité à la production 
ont enregistré des résultats particulièrement encourageants. Le Groupe élabore 
actuellement un package de services intégrant ses compétences dans l’audit et 
l’inspection des pièces détachées. 

AUTOMOTIVE SERVICES

CHF millions                           2007      2006  

Chiffre d’affaires                249.2        220.3
Var %                                     13.1

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           22.8

Impact des changes                     2.7

Acquisitions/(Cessions)           3.4

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      33.8       29.8
Var %                                     13.4

Marge %                                13.6       13.5
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ENVIRONMENTAL SERVICES

CHF millions                           2007      2006  

Chiffre d’affaires                 281.1     249.2
Var %                                      12.8

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           34.5

Impact des changes                      7.3

Acquisitions/(Cessions)          (9.9)

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      27.6       24.1
Var %                                     14.5

Marge %                                 9.8          9.7



Pour coordonner son portefeuille de services toujours plus diversifiés sur les cinq 
continents, le Groupe a ouvert à Dublin un centre qui interviendra dans des domaines 
tels que le soutien marketing, la conception et à la réalisation de nouveaux services, 
les solutions informatiques, la conception des centrales d’appels, les services des 
achats et les normes opérationnelles.

Governments & Institutions Services
Le chiffre d’affaires, à paramètres constants, de Governments & Institutions Services 
a bondi de 20% à CHF 200 millions. Le résultat d’exploitation s’est établi à CHF 29 
millions, ce qui correspond à une marge opérationnelle de 14,4%, en amélioration de 
70 points de base sur l’exercice précédent.

Poursuivant l’élan pris au premier semestre, le Groupe a intensifié la promotion de ses 
solutions auprès des autorités douanières des pays d’Afrique alors que les contrats 
pour le Nigeria, le Ghana, la Côte d’Ivoire et Madagascar fonctionnaient à plein. Le 
mandat conjoint de vérification des importations avant embarquement pour l’Angola a 
dégagé des résultats satisfaisants.

Le succès récent des services d’inspection et de vérification par scanners en Afrique 
a permis de remporter de nouveaux contrats à Haïti, au Bahrein et au Kosovo. 
Ceux-ci deviendront progressivement opérationnels en 2008, ce qui portera à 14 le 
nombre de scanners en service dans le monde. De bons résultats ont été obtenus au 
Mexique. Les services d’évaluation de la conformité des produits ont été renforcés par 
l’obtention d’un nouveau mandat au Koweit.

Le pôle a poursuivi ses investissements pour lancer de nouvelles gammes de 
services en 2007. Ses efforts ont été couronnés de succès dans des domaines tels 
que la surveillance des cargos par satellite, la lutte contre les contrefaçons et diverses 
solutions de conformité environnementale, notamment pour l’exploitation forestière et 
le domaine de l’écodurabilité.

En Amérique du Sud, le contrat de vérification avant embarquement pour l’Equateur a 
pris fin; le transfert des compétences aux douanes de ce pays sera terminé en février 
2008.
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GOVERNMENTS & INSTITUTIONS   
SERVICES

CHF millions                           2007      2006  

Chiffre d’affaires                 200.4     169.0
Var %                                     18.6

Variation due à l’incidence des             
Volumes et prix                           33.4

Impact des changes                    (2.0)

Acquisitions/(Cessions)            --

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels      28.8       23.2
Var %                                     24.1

Marge %                                14.4        13.7



9

COMPTE DE RESULTAT RESUME CONSOLIDE BILANS CONSOLIDES RESUMES

TABLEAUX RÉSUMÉS CONSOLIDES DES 
FLUX DE LIQUIDITÉS

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES 
COMPTABILISES RESUME
CHF millions                                  2007    2006
                                                                      

Différence de change & autres      (8)         (15)
Gains et pertes actuariels              65          19   

Bénéfice net comptabilisé
dans les fonds propres               57            4

Bénéfice pour la période                 520         468

Total produits et charges  
comptabilisés pour la période   577         472

Attribuable à:                                                
- Détenteurs du capital                
  de SGS SA                                  558         449
- Intérêts minoritaires                      19            23

CHF millions                                 2007     2006
                                                                   

Bénéfice semestriel                        500         443
 
Reprise sur éléments non-monétaires   371         284
Diminution/(augmentation)                                      
fonds roulement                                      12         (31)

Impôts payés                                (177)     (144)

Fonds résultant de l’exploitation      706        552

Acquisition nette 
d’immobilisations                             (271)       (224)
Liquidités payées perçues pour
acquisitions/cessions                        (71)       (178)
Autres (opérations d’investissement)     12          13

Fonds résultant des activités
d’investissement                        (330)     (389)

Dividende payé aux détenteurs    (153)     (236)
du capital de SGS SA                      
Dividende payé aux intérêts           (25)       (12)
minoritaires                                       
Remboursement de capital            --        (145)
Variation des actions propres          (8)          43
Augmentation/(diminution) des         20       (85)
dettes à court terme                              
Autres (opération de financement)      --          (17)

Fonds résultant des activités
de financement                           (166)     (452)

Différence de conversion sur
les soldes d’ouverture                             (1)            1
Différence de change sur les flux       (10)         (3)

Augmentation/(diminution) des
liquidités et valeurs associées          199       (291)

Résultats financiers consolidés et data y relatif

Principes d’établissement des comptes
Les résultats financiers consolidés résumés sont basés sur les résultats financiers consolidés préparés conformément 
aux exigences et règles comptables prévues par les International Financial Reporting Standards (IFRS), émis par 
l’International Accounting Standards Board (IASB). 

CHF millions                                        2007   2006  
                                                                           

Actif immobilisé 
Terrains, immeubles et
équipements                                         738      656
Goodwill et autres
immobilisations incorporelles                716      644
Autres actifs                                          184      189
Total actif immobilisé                       1 638   1 489

Actif circulant                                                   
Clients et effets                                      867     762
Autres actifs                                           390     362
Liquidités et investissements                 438     239
Total actif circulant                           1 695 1 363
                                                                           

Total actif                                           3 333 2 852

Fonds propres                                   2 007 1 592

Engagements à long terme                              
Emprunts                                                 20          7
Provisions et autres                              240      332
engagements                                           
Total engagements à long terme       260      339

Engagements à court terme
Créanciers et autres dettes                   452      402
Autres engagement                               614      519
Total engagements à court terme   1 066      921
                                                                           

Total Fonds propres et
Fonds étrangers                                3 333  2 852

CHF millions                                                       2007    2006 
                                                                                             

Chiffre d’affaires                                             4 372      3 821

Salaire et sous-traitance                                   (2 383)   (2 081)
Amortissements                                                  (197)      (172)
Autres charges d’exploitation                           (1 081)      (963)

Résultat d’exploitation avant
éléments exceptionnels                                     711        605

Eléments exceptionnels                                       (21)          19

Résultat d’exploitation (EBIT)                            690        624

Produits/(charges) financiers                                    2          (1)

Résultat avant impôts                                         692        623

Impôts                                                                 (172)      (155)

Bénéfice pour la période                                    520        468

Bénéfice attribuable à:                                 

- Détenteurs de capital de SGS SA                      500        443
- Intérêts minoritaires                                              20          25



BÉNÉFICE DE BASE PAR ACTION BÉNÉFICE DILUÉ PAR ACTION

BÉNÉFICE AJUSTÉ PAR ACTION
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                                                                       2007         2006    
                                                                                                                                                

Bénéfice attribuable aux détenteurs
du capital de SGS SA - CHF millions                500             443

Nombre pondéré d’actions (‘000)                   7 637          7 595 

Bénéfice de base par action - CHF             65.47          58.36

                                                                        2007           2006   
                                                                                                                        

Bénéfice attribuable aux détenteurs
du capital de SGS SA - CHF millions                  500           443
                    
Nombre dilué d’actions  (‘000)                         7 708         7 657

Bénéfice dilué par action - CHF                    64.87         57.89

ELEMENTS EXCEPTIONNELS

CHF millions                                                  2007           2006     
                                                                                        

Résultat d’exploitation avant éléments
exceptionnels comptabilisés par segment       711            605

Eléments exceptionnels non-attribués:

Gain net sur les changements structurels                                       
du Groupe                                                         --               43
Engagements légaux, garanties                        --                (5)
Restructuration                                               (21)            (19)

Résultat d’exploitation                                 690            624

Le bénéfice ajusté par action est calculé sur la base du bénéfice attribuable aux détenteurs du capital après 
diminution des éléments exceptionnels nets annoncés pour cette période :

                                                                            2007      2006    
                                                                                                                                       

Bénéfice attribuable aux détenteurs
du capital de SGS SA - CHF millions                     500        443

Eléments exceptionnels                                           15        (11)
net d’impôt  - CHF millions              

Bénéfice attribuable aux détenteurs
du capital de SGS SA avant éléments
exceptionnels - CHF millions                                515          432
                                                                                                                                     
Bénéfice de base ajusté par action - CHF       67.37     56.83

Bénéfice dilué ajusté par action - CHF            66.75     56.37

CHANGES

ACQUISITIONS DE FILIALES

                                                      Bilans               Pertes & Profits
                                                         
                                                 Cours fin             Cours moyens

                                               de période                                               

                                             Déc 07    Déc. 06      2007       2006

 Australie           AUD   100     99.39       96.69        100.56       94.36     

 EU                     EUR   100   166.33     160.86        164.27    157.30

 Grde Bretagne GBP   100   226.56     239.95        240.11     230.70

 Etats Unis         USD   100   113.53     122.14        120.03     125.29

CHF millions                             Valeur          Ajustement     Montant comptabilisé  
                                                comptable         à la juste      à la date d’acquisition  
                                                                          valeur               

Actifs corporels
et incorporels                              10                      8                           18           
                                                                    
Actif circulant                              13                                                   13

Liquidités et valeurs
assimilées                                     5                                                     5

Engagements à court
terme                                             9                                                    9

Engagements à long
terme                                             3                                                    3
                                                 

Actifs nets acquis                      16                      8                          24

Goodwill sur acquisitions                                                                   56

Prix d’acquisition total                                                                    80

Moins liquidités et valeurs 
assimilées acquises                                                                           (5)

A payer ultérieurement                                                                       (3)
                                                                                                                                
Sortie nette de trésorerie
résultant des acquisitions                                                                72
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